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1 Zusammenfassung *

Die Klinik fiir Kinder- und Jugendpsychiatrie und -Psychotherapie (KJPP) /Psychiatrische Univer-
sitdtsklinik Ziirich (PUK) (Klinikdirektorin Prof. Dr. med. Dipl. Psych. S. Walitza) ist europaweit eine
der grossten Einrichtungen fiir Kinder- und Jugendpsychiatrie. Die KJPP versorgt mit acht Ambulato-
rien Kinder und Jugendliche mit psychischen Stérungen im ganzen Kanton. Mit der Eréffnung 2017
des Neubaus ,Briischhalde” in Mdnnedorf und unserer neuen Station auf dem Areal Lengg in der PUK
kann zusammen mit den bisherigen stationdren und tagesklinischen Angeboten erstmals in der Ge-
schichte der KJP im Kanton Ziirich eine Vollversorgung fiir Kinder und Jugendliche mit psychischen
Erkrankungen angeboten werden. Dies erlaubt neben der Grundversorgung eine klinische Schwer-
punktbildung, die sich an unseren Forschungsleuchttiirmen orientiert. Mit den Spezialangeboten fiir
ADHS, Autismus, Ess-Storungen, Geschlechtsidentitédt, Psychose, Tic- und Zwang mit nationaler und
internationaler Ausstrahlung erreichen wir eine sehr grosse Inanspruchnahme von Patienten, die uns
die Durchfiihrung von multimodalen Studien, klinischen Trials und Teilnahmen an internationalen
Konsortien ermoglicht. Im Rahmen der Friitherkennungssprechstunde Psychose wurde unsere erste
App ,Robin” als Begleit-App fiir ein therapeutengestiitztes Behandlungsmanual entwickelt (seit 2017
im Google App Store erhltlich).

Nach Fusion der KJPP mit der PUK koénnen wir psychiatrische Forschung und Lehre iiber die gesamte
Lebensspanne durchfiihren und gemeinsam ein umfassendes, innovatives Methodenspektrum nutzen.
Das gemeinsame Magnetresonanz-Zentrum wurde in eine integrierte Technologieplattform der UZH
tiberfiihrt, ein grosses Upgrade des gesamten Systems konnte erfolgreich abgeschlossen werden. Das
psychiatrische (ps)-CTC, eine interne PUK-Plattform, konnten wir plangemadss 2017 implementieren.
Unsere Forschungsschwerpunkte haben sich strukturell fest verankert und es wurden in allen Berei-
chen neben den geplanten Meilensteinen, auch besondere Erfolge erzielt. Die Leistungsparameter wie
hochrangige Publikationen, Drittmitteleinwerbungen sowie akademische Abschliisse stiegen in den
letzten 10 Jahren jeweils betrachtlich. 2017 wurden 19 Masterarbeiten in Medizin, Psychologie und Bio-
logie und 9 Dissertationen in Psychologie und Biologie sowie eine Habilitation abgeschlossen.

Die KJPP war u.a. massgeblich an der Organisation des ,17th International Congress of ESCAP 2017
Geneva: the transition congress” und in Funktion als Co-Institutsleitung an dem ersten Symposium
des Institutes fiir Psychotherapie des Kindes- und Jugendalters anlésslich des 5-jahrigen Bestehens,
beteiligt. Im Rahmen der Erdffnung unserer Klinik Briischhalde wurden zwei Tage der offenen Tiir
angeboten, die mit grosser Resonanz besucht wurden.

2 Mittelfristige Ziele *

Forschungsschwerpunkte und Ziele sind ausfiihrlich unter dem Punkt ,Forschung und Lehre” be-
schrieben. Mittels der von uns eingesetzten multimodalen Methoden in den Forschungsschwerpunkten
sollen storungsspezifische und storungstibergreifende Biomarker fiir eine verbesserte Diagnose, Friih-
erkennung und Behandlung von umschriebenen Entwicklungsstorungen (z.B. Dyslexie) und psych-
iatrischen Storungsbildern (z.B. ADHS) bestimmt werden. Genutzt werden Vergleiche von Entwick-
lungsverldufen, von Plastizitdt und Interventionen sowie klinische Studien, aber auch innovativen Mo-
dellen im Labor, um den Erkenntnisgewinn fiir Ursachen, Aufrechterhaltung und Therapiepradiktion
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und -Wirkung zu verbessern. Kurz- und mittelfristig soll die Expertise fiir ,,computational sciences” als
schwerpunktiibergreifende Methode strukturell und personell gestarkt werden. Dies entspricht auch
der strategischen Planung der UZH und ETH mit den universitdren Spitélern fiir ein Center fiir Pre-
cision Medicine Ziirich. Mit Exzellenz in Forschung und Lehre verfolgen wir stets das Ziel der Nach-
wuchsférderung sowie nationale und internationale Ausstrahlung und Vernetzung.

3 Forschung und Lehre *

Die Forschung und Lehre der KJPP konzentriert sich auf folgende drei Schwerpunkte:

(1) Multimodale Bildgebung: Bildgebung, Neurophysiologie, Elektrophysiologie und Schlaf
(2) Neurobiochemie in der Entwicklungspsychopathologie

(3) Klinische Forschung: Neuropsychologie, Entwicklungspsychopharmakologie und Public Mental
Health

(1) Multimodale Bildgebung: Bildgebung, Neurophysiologie, Elektrophysiologie und Schlaf

Der Schwerpunkt ,Multimodale Bildgebung” bzw. ,Multimodal Neuroimaging” konnte durch die
Schaffung einer Assistenzprofessur mit Tenure Track fiir Kognitive Neurowissenschaften im Kindes-
und Jugendalter gestarkt werden (Prof. S. Brem). Die Verlaufsforschung mit multimodaler Bildgebung
im Bereich der Leseentwicklung und der Lese- und Rechtschreibstérung (LRS) wurde mit dem Norbert
und Elinore Herschkowitz Preis fiir herausragende Forschung auf dem Gebiet der kindlichen Hirn-
entwicklung geehrt. Die Relevanz der weiteren Erforschung des Leseerwerbs, der zugrundeliegenden
neuralen Netzwerke und der optimalen Férderung bei der LRS hat zur erfolgreichen Einwerbung ei-
nes Kooperationsprojektes «AllRead» mit der Universitat Jyvaskyld (Prof. U. Richardson) beigetragen.
Das von der Fondation Botnar mit rund 1.46 Millionen Euro unterstiitzte Projekt hat zum Ziel eine
Trainingssoftware (App) fiir Schulkinder mit Problemen beim Lesenlernen weiterzuentwickeln und zu
evaluieren. Neben dem Lernfortschritt werden trainingsbedingte Verdanderungen im Gehirn untersucht
mit dem Ziel eine verbesserte Vorhersage tiber die Wirksamkeit des Trainings bei betroffenen Kindern

zu erreichen.

In der Neurophysiologie (Prof. D. Brandeis) konnte die Subtypisierung von Aggression und gestortem
Sozialverhalten durch multimodale Bildgebung in der multizentrischen EU- Studie , Aggressotype”
mit ersten Auswertungen in einer Gruppe von nahezu 200 Kindern und Jugendlichen abgeschlossen
werden. Anschliessend werden sowohl subtypspezifische als auch storungstibergreifende multimoda-
le Marker auf Trennschdrfe und Voraussage von Behandlungserfolgen gepriift. Das darauf aufbauende
innovative Biofeedbacktraining erlaubt individualisierte Selbstregulation von Erregung auch unter vir-
tuellen Realitdtsbedingungen und erwies sich in ersten Zwischenauswertungen Einzelfdllen als prakti-
kabel und erfolgreich. Die Selbstregulation bildet auch einen Schwerpunkt unserer ADHS Forschung,
in der zwei personalisierte, randomisierte klinische Neurofeedbackstudien in Zusammenarbeit mit der
«Klinischen Forschung» vor dem Abschluss respektive der Veroffentlichung sehen. Mit diesen Studien
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wurde eine weitere Vorgabe der universitiren Evaluation zur Translation der Grundlagenbefunde in
schul- und patientennahe Anwendungen umgesetzt.

Elektrophysiologie und Schlaf: Die ad personam Professur fiir Entwicklungsneurobiologie der Zu-
standsregulation des Kindes- und Jugendalters (Prof. R. Huber) wird von den beiden Institutionen
Universitats-Kinderspital Ziirich und der KJPP getragen. Ziel ist die Erforschung von grundlegenden
Mechanismen der Zustands- und Schlaf-Wach-Regulation und deren Wechselwirkungen mit der Hir-
nentwicklung bei gesunden und psychiatrisch erkrankten Kindern und Jugendlichen. Diese interdis-
ziplindre Forschung wird weiterhin durch einen Klinischen Forschungsschwerpunkt der Universitat
Zirich (,,Schlaf und Gesundheit”) geférdert. Das laufende Projekt mit dem Ziel, ,closed loop” Tech-
nologie zur nicht-pharmakologischen Verdnderung der Schlaftiefe in Zusammenarbeit mit den For-
schungsgruppe von Prof. W. Karlen (D-HEST, ETHZ) und Prof. C. Baumann, (Neurologie, USZ) zu
entwickeln, konnte im 2017 zwei wichtige Erfolge verbuchen: 1) Die Hochschulmedizin Ziirich hat das
daraus abgeleitete Projekt «SleepLoop» als Flagship Projekt pramiert. Diese finanzielle Unterstiitzung
erlaubt uns in den nédchsten 3 Jahren die technologische Entwicklung, die Erforschung der zugrunde
liegenden Mechanismen und klinische Umsetzungen voran zu treiben. 2) Ein auf der closed loop Tech-
nologie basierendes kollaboratives Projekt konnte erfolgreich in Nature Communications publiziert
werden (Fattinger et al., Deep sleep maintains learning efficiency of the human brain, Nat Commun
2017). Auch das vom SNF unterstiitzte Projekt mit dem Ziel, die tageszeitlichen Verldufen von Hirnme-
taboliten gemessen mittels MR Spektroskopie zu untersuchen, konnte erfolgreich bei gesunde Kinder
und Jugendlichen als auch bei Kinder mit einer ADHS durchgefiihrt werden.

(2) Neurobiochemie in der Entwicklungspsychopathologie

Der Forschungsschwerpunkt beherbergt Grundlagenforschung (Prof. E. Griinblatt) und translationale
molekularpsychiatrische Forschung. Nach der Bewilligung fiir die Einrichtung einer Biobank , wur-
de das Projekt , Analysis of neuronal maturation in induced pluripotent stem cell (iPSC)- A model
for attention-deficit hyperactivity disorder (ADHSs) and prediction for therapy response” als Modell-
projekt fiir personalisierte psychiatrische Medizin mit besonderem Fokus auf Entwicklungspsycho-
pathologische Aspekte implementiert. An diesem personalisierten ADHS Modell kann nicht nur die
Pradiktion von Response untersucht werden, sondern auch die noch nicht verstandenen Mechanismen
von Medikation bei ADHS. Zu translationalen Themen wurden z.B. Studien zu genetischen Biomarkern
zur Fritherkennung psychotischer Storungen mit den Ziircher Impulsprogramm zur nachhaltigen Ent-
wicklung der Psychiatrie (ZInEP) unter Nutzung von ,research domain criteria” publiziert. Im Journal
of Translational Psychiatry (Griinblatt et al.2017) konnten bisher unbekannte Wirkmechanismen von
Methylphenidat veroffentlicht werden. Prof. E. Griinblatt und Prof. S. Walitza wurden als Schweizer
Vertreter fiir das Management Komitee des COST ,,CA16207- European Network for Problematic Usa-
ge of the Internet” ernannt. Prof. E Griinblatt wurde zusitzlich Leiterin der Arbeitsgruppe: Fithrung,
Governance und Qualitdtskontrolle.

(3) Klinische Forschung: Neuropsychologie, Entwicklungspsychopharmakologie und Public Mental
Health:

In der Abteilung Neuropsychologie (PD. R. Drechsler) konnte eine vom SNF geforderte Studie zu

Neurofeedback und einem PC-gestiitzten kognitiven Training bei ADHS erfolgreich abgeschlossen
werden. Dabei wurde untersucht, ob es moglich ist, das Training mit den Betroffenen in der Schule
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durchzufiihren und Lehrer statt Eltern in Trainingsorganisation und Zielvereinbarungen zu involvie-
ren. Fast 100 Kinder und iiber 30 Schulen im Kanton Ziirich nahmen an der Studie teil. Es zeigte sich,
dass die Trainingsmassnahmen vergleichbar wirksam waren, wenn in der Schule und unter Einbezug
der Lehrer oder wenn in der Therapieambulanz unter Einbezug der Eltern trainiert wurde. Durch das
Training in der Schule konnten Familien mit einem niedrigeren soziookonomischen Status erreicht wer-
den. Beide Therapiemethoden fiihrten zu klinischen Verbesserungen der ADHS-Symptome, wobei El-
tern unabhéngig vom Setting stirkere Verbesserungen angaben als Lehrer. Besonders wichtig erscheint
eine individualisierte Durchfiihrung der Trainings, mit Einstiegs- und Transfertibungen. Ein weiteres
Projekt war die Teilnahme an der internationalen ,Newrofeedback”-Studie, lokale Leitung Prof. D.
Brandeis und Prof. S. Walitza, in der Kinder mit ADHS zuhause in 36 Sitzungen ein Tablet-gesteuertes
Neurofeedbacktraining durchfiihrten, das von den Eltern tiberwacht wurde. Als Vergleichsmethode
diente die Behandlung mit Stimulanzien. Zukiinftige Projekte der Abteilung betreffen die Frage der
Stabilitdt von neuropsychologischen Beeintrachtigungen und deren Bedeutung fiir das Storungsbild
und die klinische Diagnose von ADHS.

Im translationalen Forschungsbereich , Entwicklungspsychopharmakologie”, Leitung Dr. G. Berger,
wurden zwei multizentrische Studien zur Wirksamkeit von Omega-3 Fettsduren in der Kinder und
Jugendpsychiatrie durchgefiihrt. Eine vom SNF unterstiitzte schweizerische multizentrische Placebo-
kontrollierte Studie in Kollaboration mit verschiedenen Kinder- und Jugendpsychiatrien der Region
Basel und Ostschweiz (die Omega-3-pMDD Studie, http:/ /www.omega3.uzh.ch/) zur Untersuchung
von Omega-3 Fettsduresupplementierung hat bereits iiber 70 von insgesamt 220 depressiven Kindern
und Jugendlichen einschliessen kdnnen. Im Rahmen dieser Studie werden eine Reihe von Master- und
Doktorarbeiten durchgefiihrt, die den Zusammenhang zwischen Omega-3 Fettsduren mit der Psycho-
pathologie (insbesondere Suizidalitdt), der Kognition, dem klinischen Verlauf unter Berticksichtigung
der Erndhrungsgewohnheiten (in Kollaboration mit der ETH Ziirich) untersuchen. Die zweite Studie
untersucht die praventive Wirkung von Omega-3 Fettsduren bei Hochrisikopatienten fiir Psychosen
in einer multizentrischen Studie in 19 spezialisierten Psychosefritherkennungszentren in Europa, der
Schweiz und Israel (die PURPOSE Studie). Ubergeordnetes Ziel der letzteren Studie ist es zu unter-
suchen, ob hochdosierte Omega-3 Fettsduren das Fortschreiten zu einer manifesten psychotischen Er-
krankung aufhalten oder verzdgern konnen. In Kollaboration mit dem Kinderspital Ziirich und der
Universitat Utrecht (Prof. R. Kahn) untersuchen wir, ob bioaktive Lipide als Marker zur Pradiktion der
Omega-3 Response verwendet werden konnten.

Lehre: Die KJPP ist neben der Lehre im Medizinstudium (20 Vorlesungen, 60 Stunden im Mantelstu-
dium, 178 Lektionen obligatorische Kurse), im Psychologie- und Biologiestudium tétig. Im Mantelstu-
dium wird durch Frau Prof. Brem der Kurs ,wissenschaftliche Zuginge in der Psychiatrie” geleitet.
Prof. S. Walitza hat nach ihrer Amtsperiode als Prodekanin Klinik Lehre weiterhin die Leitung der
,Arztlichen Rollen” im 6. Studienjahr inne und bleibt somit dem Prodekanat Lehre verbunden. Der
,Studienschwerpunkt Psychiatrie und Psychotherapie” ist Vorbild fiir Studienschwerpunkte im Bil-
dungsnetzwerk. Die KJPP bietet den Studierenden im Wahlstudienjahr Praktikumsplédtze an. Die Lehre
der KJPP wurde in allen Bereichen sehr gut bewertet. S. Walitza wurde von den Studenten gebeten, die
Abschlussrede an ihrer Staatsexamensfeier zu halten, was als grosse Wertschdtzung auch gegentiber
der gegebenen Lehre empfunden wird.
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4 Weiterbildung und Dienstleistungen

Die KJPP ist Weiterbildungsstédtte A fiir Spezialdrzte fiir Kinder- und Jugendpsychiatrie und in der
Postgraduiertenausbildung von Psychologen sowie der Fortbildung im Bereich der Kinder- und Ju-
gendpsychiatrie engagiert. Zusammen mit den KJPs der Universitdt Basel und Bern leitet die KJPP
das Institut fiir Psychotherapie im Kindes- und Jugendalter, eine FSP anerkannte postgraduale Weiter-
bildung in systemischer und kognitiv-behavioraler Psychotherapie mit Schwerpunkt fiir Kinder- und
Jugendliche, und ein Entwicklungspsychopharmakocurriculum, das als Weiter- und Fortbildung ge-
nutzt wird. Neben der klinikinternen Weiterbildung, die auch der Offentlichkeit zuganglich ist, mit
ausgewiesenen nationalen und internationalen Experten, sind wir im interkantonalen Weiterbildungs-

netzwerk W8 Olten aktiv. Alle Veranstaltungen sind akkreditiert und werden regelmaéssig evaluiert.

5 Weitere Aktivitaten
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6 Organigramm

Organisational chart of the
academic sector 2017

*

Department of Child and Adolescent Psychiatry and Psychotherapy, University of Zurich

Head of Departement

Prof. S. Walitza

80%

Deputy: Prof. D. Brandeis

Clinical Academic
Services Services

Library

140%

10%

Neuro-
biochemistry

Neuro-
imaging
Prof. S. Brem

Biochemical
Lab
Prof. E. Griinblatt

Multimodal Neuroimaging

Neuro- Sleep and Electro-

physiology physiology
Prof. D. Brandeis Prof. R. Huber

100%

WA = Technical assistant

WM = Scientific assistant

WM* = Scientific assistant (PhD student)
WM** = Scientific assistant (Post-doc)
WAL = Scientific division head

S = Administrative office

S* = Teaching coordinator

TA = Technical/administrative assistant
A = Members of Medical Faculty

. Financed with third party funds
[/} 100% financed in cooperation with
University Children Hospital

(Unless otherwise stated, the positions
are full-time)

100%

100%

50%

Clinical Research, Evaluation,
Public Mental Health

Neuro- Clinical Resear: Developmental
psychology Evaluation Psychopharmacology
PD R. Drechsler Prof. S. Walitza Dr. G. Berger
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N 7 Zahlenteil

7.1 Tabelle Finanzmittel

TCHF| TCHF| TCHF| TCHF Gesamt % % | Verinderung TCHF| Verinderung %
2014 2015 2016 2017 2014-2017 2017 Gesamt 2017 vs 2016 2017 vs 2016
Universitare Mittel! 2’719 2’651 663 809 6’842 57.7 75.0 147 22.1
davon Forschungkredit? 0.0 0.0 0.0
Drittmittel® 480 723 482 593 2’279 423 25.0 111 23.1
Gesamtaufwand 3199 3’375 1’145 1’403 9121 100.0 100.0 258 22.5
Betriebsaufwand 2’326 2’613 419 505 5863 36.0 64.3 86 20.6
Personalaufwand 873 762 726 897 3’258 64.0 35.7 172 23.7
Investitionsausgaben 82 20 120 27 250 2.0 2.7 -93 -77.2
aus Investitionskredit und 58 20 120 27 226 2.0 2.5 -93 -77.2
Einrichtungskredit
aus anderen universitiren 0.0 0.0 0.0
Mitteln
aus Drittmitteln 24 24 0.0 0.3 0.0
Dienstleistungsertrige -11 -20 -5 -17 -54 -1.2 -0.6 -12 224.5
aus universitiren Mitteln -1 -1 -2 0.0 0.0 0.0
aus Drittmitteln -10 -20 -5 -17 -52 -1.2 -0.6 -12 224.5

1 Gesamtaufwand auf Stufe Betriebsergebnis 3 der Universitdren Rechnung (= Finanzierungsart 1000), das heisst es sind die Kostenartengruppen BEAUFWAND, BEWPATP und BEPROF

erfasst.

2 Gesamtaufwand auf Stufe Betriebsergebnis 3 der strategischen und kompetitiven Forschungskredite (= Projekttyp K), das heisst es sind die Kostenartengruppen BEAUFWAND, BEWPATP
und BEPROF erfasst.

3 Gesamtaufwand auf Stufe Betriebsergebnis 3 der Separaten Rechnung (= Finanzierungsart 2000 und 3000), das heisst es sind die Kostenartengruppen BEAUFWAND, BEWPATP und BEPROF

erfasst.
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7.2 Tabelle Personalressourcen

VZA' | MA?| VZA!| MA?| VZA'| MA2| VZA'| MA?| VZA Frauenin % | VZA Ausl” in % | Verinderung VZA | Verinderung VZA %
2014 | 2014 2015| 2015| 2016 | 2016 2017 | 2017 2017 2017 2017 vs 2016 2017 vs 2016
Professuren® 1.0 1 1.0 1 1.0 1 2.0 2 100.0 50.0 1.0 50.0
davon Assistenzprofessuren 0.0 0.0 0.0 1.0 1 100.0 0.0 1.0 100.0
Mittelbau - Qualifikationsstellen* 4.0 6 4.2 7 44 8 5.1 10 72.5 19.6 0.7 13.7
davon im Doktorat 3.0 5 2.4 4 3.0 5 34 7 824 294 0.4 11.8
davon nach Doktorat 1.0 1 0.9 1 0.8 1 0.8 1 100.0 0.0 0.0 0.0
Mittelbau -  Wissenschaftliche 0.5 2 0.2 1 0.1 1 0.0 0.0 0.0 -0.1 0.0
Mitarbeitende®
Administratives und technisches 0.0 0.0 0.7 1 0.8 2 100.0 0.0 0.2 18.8
Personal®
Total Personal 5.5 9 5.4 9 6.2 11 7.9 14 82.3 25.3 1.8 222
davon Professuren drittfinanziert 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
davon Qualifikationsstellen dritt- 4.0 6 42 7 44 8 43 8 67.4 18.6 -0.1 -2.3
finanziert
davon WM drittfinanziert 0.5 2 0.1 1 0.1 1 0.0 0.0 0.0 -0.1 0.0
davon ATP drittfinanziert 0.0 0.0 0.7 1 0.8 2 100.0 0.0 0.2 18.8
Total drittfinanziertes Personal 4.5 8 4.3 8 5.2 10 5.1 10 72.5 15.7 -0.1 -1.0

1VZA = Vollzeitiquivalent (analog Jahresbericht ohne Angestellte im Stundenlohn)
2 MA = Anzahl Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (analog Jahresbericht ohne Angestellte im Stundenlohn)

3 Ordentliche und ausserordentliche Professorinnen und Professoren; Assistenzprofessorinnen und -professoren; exklusive Doppelprofessuren ohne universitire Anstellung und Titularpro-

fessuren

4 Doktorierende und (Hilfs-)Assistierende bzw. Postdocs und Oberassistierende

5 Beinhaltet Titularprofessuren mit Anstellungen an der UZH.
6 Inklusive Reinigungspersonal; ohne Lernende, Praktikantinnen und Praktikanten

7 Personen mit ausliandischer Staatsangehorigkeit (massgebend ist die der Personalabteilung gemeldete Staatsangehorigkeit)
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7.3 Tabelle Raumressourcen

m? m? m? m?| Verinderung| Verinderung %

2014 2015 2016 2017 2017 vs 2016 2017 vs 2016

Biirofldche 33.9 33.9 33.9 33.9 0.0 0.0
Laborfldche 121.8 121.8 121.8 121.8 0.0 0.0
Total 155.8 155.8 155.8 155.8 0.0 0.0

arderayoydAsq pun srenyAsdpusdn( pun -1apury Iny Yrurpy MNd

£T0C IYPHSY IYISTWLPEY



49

UoLINZ JEHSIDATIN

7.4 Tabelle Drittmittel

TCHF| TCHF| TCHF| TCHF Gesamt % % | Verainderung TCHF | Verinderung %

2014 2015 2016 2017 | 2014-2017] 2017 ] Gesamt 2017 vs 2016 2017 vs 2016

Staatliche Einrichtungen und Programme 343 559 313 463 1’678 78.1 73.6 150 47.9
Schweizerischer Nationalfonds (SNF) 298 322 311 400 1330 67.5 58.4 88 28.4
Innosuisse 0.0 0.0 0.0
Projektgebundene Beitrage geméass UFG 1 1 0.0 0.0 0.0
Bund, Kantone und Gemeinden 45 237 2 63 347 10.6 15.2 61 4’035.1
Internationale Forschungsprogramme 22 46 124 56 247 9.4 10.8 -68 -55.2
EU-Forschungsprogramme 22 46 119 54 240 9.1 10.5 -65 -54.9
Weitere internationale Forschungsprogramme 5 2 7 0.3 0.3 -3 -61.4
Wirtschaft und Private 115 119 45 75 3541 12.6 15.5 30 66.8
Wirtschaft 5 13 4 22 0.7 1.0 4 2480.0
Private, Vereine, Stiftungen und Legate 111 105 45 72 333 12.1 14.6 27 59.1
Ubrige Drittmittel 0.0 0.0 0.0
Total Aufwand nach Geldgeberkategorie! 480 723 482 593 2279 | 100.0 100.0 111 23.1
Betriebsaufwand 82 285 86 109 562 184 247 23 26.3
Personalaufwand 398 438 396 485 17171 81.8 75.3 89 224
Total Aufwand nach Verwendungsart! 480 723 482 593 22791 100.0 100.0 111 23.1

1 Es wird der Gesamtaufwand auf Stufe Betriebsergebnis 3 gezeigt, das heisst es sind die Kostenartengruppen BEAUFWAND, BEWPATP und BEPROF erfasst.
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7.5 Tabelle Publikationen

Gesamt % % | Verinderung| Verinderung %

2014 2015 2016 2017 2014-2017 2017 Gesamt 2017 vs 2016 2017 vs 2016
Artikel in wissenschaftlichen 68 88 156 83.8 81.3 20 29.4
Zeitschriften
Buchkapitel 13 7 20 6.7 10.4 -6 -46.2
Konferenzbeitrage, Proceedings 0.0 0.0 0.0
Monografien 0.0 0.5 -1 -100.0
Herausgeberschaften ~ wissen- 0.0 0.5 -1 -100.0
schaftlicher Werke
Dissertationen 3 9 12 8.6 6.3 6 200.0
Habilitationen 1 1 1.0 0.5 1 0.0
Working Papers 0.0 0.0 0.0
Veroffentlichte Forschungsberi- 0.0 0.0 0.0
chte
Wissenschaftliche Publikationen 1 1 0.0 0.5 -1 -100.0
in elektronischer Form
Zeitungsartikel 0.0 0.0 0.0
Total Publikationen' 87 105 192 100.0 100.0 18 20.7

1 Details zu den Publikationen des Berichtsjahres sind im Anhang publiziert. Wenn in ZORA eine Publikation mehreren Berichtseinheiten zugeteilt ist, wird sie im Akademischen Bericht fiir

jede Berichtseinheit einmal gezhlt.
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